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RIZIKU VALDYMO POLITIKA
I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Riziky valdymas yra UAB ,,Dziikijos vandenys® (toliau - Bendrov¢) veiklos dalis, padedanti
uztikrinti Bendrovés veiklos strategijos, isipareigojimy jgyvendinima, saugios aplinkos darbuotojams
kiurima, visuomenés bei Bendrovés veiklos partneriy pasitikéjimo Bendrove didinimg bei teikiamy
paslaugy kokybés gerinima.

2. Bendrovés veiklos riziky nustatymas ir vertinimas Bendrovéje grindziamas savarankiSku
veiklos riziky jvertinimu, atliekamas darbuotojo, struktiirinio vieneto lygmeniu, po to Bendrovés
lygmeniu. Periodinio riziky jvertinimo proceso metu kiekvienas struktiirinis vienetas nustato su jo
veiklos sritimi susijusius vidinius ir iSorinius rizikos veiksnius, nuo kuriy priklauso galimi jvykiai,
turésiantys neigiamos jtakos Bendrovés tikslams, efektyviam veiklos vykdymui, Bendrovés reputacijai.
Atliekamas riziky tikimybés ir poveikio jvertinimas. Informacija apie nustatytas ir jvertintas rizikas
teikiama riziky valdymo koordinatoriui, vadovybés atstovui kokybei ir aplinkosaugai (VAK/VAA). Apie
riziky vertinimo rezultatus informuojamas Bendrovés direktorius.

3. Riziky valdymo politika nustato riziky valdymo tikslus, principus, priemones, riziky
identifikavimo ir vertinimo, riziky valdymo procesa, riziky valdymo procese dalyvaujanciy asmeny
pareigas ir atsakomybe. Sios politikos nuostatos privalomos ir taikomos visiems Bendrovés
darbuotojams.

4. Politika reglamentuoja tik pagrindines nuostatas dél riziky valdymo. Riziky identifikavimo ir
valdymo procediiros detalizuojamos kituose Lietuvos Respublikos ir Bendrovés vidaus teisés aktuose.
Jei Lietuvos Respublikos teisés aktuose yra imperatyviai nustatytos kitokios riziky identifikavimo ir
valdymo nuostatos, taikomos $iy teisés akty nuostatos.

5. Bendrovés rizikos valdymg reglamentuoja ir uztikrina atitikt] teisés akty bei tarptautiniy
standarty LST EN ISO 9001:2015, LST EN ISO/IEC 17025:2018 ir LST EN ISO 14001:2015
reikalavimams Rizikos valdymo procediiros aprasas PR-8.

II. TERMINAI

6. Riziky valdymo politikos terminai:

6.1. Auksciausio lygio vadovy komanda — Bendrovés departamenty vadovai.

6.2. AukSciausia vadovybe - Bendrovés direktorius, departamenty vadovai.

6.3. Bendrovés aplinka - Bendrovés iSorés ir vidaus veiksniai, j kuriuos reikia atsizvelgti valdant
rizikas.

6.4. Liekamoji rizika - rizika, kuri lieka po rizikos valdymo veiksmy ir rizikos mazinimo
priemoniy jgyvendinimo.

6.5. Rizika - jvykiy tikimybeé ir jo pasekmiy derinys.

6.6. Riziky registras - nuolatos aktualizuojamas Bendrovés dokumentas (-ai), kuriame (-iuose)
pateikiama informacija apie nustatytas rizikas, jy tikimybe ir galimg poveik], riziky valdymo priemones.
Sio (-iy) dokumento (-y) forma, pavadinimas, turinys, pildymo (administravimo) tvarka nustatomi
Bendrovés vidaus dokumentuose.

6.7. Rizikos valdytojas (Seimininkas) — Bendrovés struktiirinio vieneto vadovai, atsakingi uz
konkrecios rizikos valdyma tam tikroje Bendrovés veiklos srityje ir turintys jgaliojimus bei iSteklius
rizikg valdyti.

6.8. Riziky valdymas - atsizvelgiant j rizikg suderinti veiksmai, skirti Bendrovés veiklai nukreipti
ir kontroliuoti.

6.9. Riziky valdymo koordinatorius - darbuotojas, atsakingas uz rizikos valdymo proceso
koordinavimg Bendrovés mastu.

6.10. Riziky valdymo priemoniy planas - planas, sudaromas iSdéstant vertinimo proceso metu



identifikuotas ir jvertintas rizikas, numatant riziky valdymo priemones ir jy jgyvendinimo terminus,
paskiriant uz priemoniy jgyvendinimg atsakingus asmenis.

6.11. Sisteminé rizika - rizika, kuri identifikuojama dviejuose ar daugiau struktiriniuose
padaliniuose, arba keliuose veiklos procesuose.

6.12. Monitoringas (steb&jimas) ir kontrolé - nuolatinis riziky, Bendrovés aplinkos ir reikSmingy
incidenty steb&jimas, siekiant nustatyti, ar néra nuokrypio ar jo galimybés nuo uzsibrézto tikslo ar
rezultato, periodiskai atnaujinant riziky registrg. Taip pat riziky valdymo priemoniy plano ir kity plany,
susijusiy su riziky valdymu, jgyvendinimo nuolatini monitoringas ir periodiné kontrolé vienu metu
apimanti riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo prieziiirg ir riziky vertinimo bei valdymo
priemoniy taikymo veiksmingumo uztikrinima, fiksuojant ir vertinant per ataskaitinj perioda pasiektus
rezultatus jgyvendinant riziky valdymo priemones.

II1. RIZIKU KATEGORIJOS, VALDYMO TIKSLAI, PRINCIPAI IR PRIEMONES

7. Bendrovés riziky valdymo procesas yra vidaus kontrolés sistemos dalis ir apima esminiy riziky
valdyma. Bendrové savo veikloje iSskiria 5 riisis:

7.1. Strateginé rizika - tai rizika, daranti tiesioging ijtaka strateginiy tiksly ir uzdaviniy
igyvendinimui, dazniausiai susijusi su politiniais veiksniais, vie$gja nuomone, svarbiausiais Bendroves
valdymo sprendimais, ypac strateginiy krypc€iy pasirinkimu ir tiksly bei uzdaviniy nustatymu, veiklos
planavimu, reagavimu j iSorés aplinkos pokycius ir kita.
informacijos ir informaciniy sistemy sauguma;

7.2. Atitikties rizika - tai rizika, susijusi su veikla reglamentuojan¢iy dokumenty bei teisés akty
reikalavimy jvykdymu, jskaitant veikla ribojan¢iy normatyvy, aplinkos tarSos normatyvy ir kity
reikalavimy jvykdyma.

7.3. Procesy (veiklos) rizika — tai rizika, susijusi su Bendrovés veiklos procesais, jskaitant
aplinkosaugos valdymo procesus, ir efektyviu iStekliy panaudojimu.

7.4. Technologiné rizika — tai rizika, susijusi su geriamojo vandens i§gavimo ir gerinimo, vandens
tiekimo, nuoteky Salinimo, nuoteky valymo ir nuoteky dumblo apdorojimo procesy valdymu.

7.5. Paslaugy teikimo rizika — tai rizika, susijusi su vieSyjy geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo, pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugy teikimu Alytaus miesto gyventojams ir kitiems
vartotojams.

8. Bendrové gali nustatyti kitokj tam tikry rasiy riziky, pavyzdziui, korupcijos rizikos,
informacinés saugos, darby saugos, asmens duomeny saugos ir kt. riziky valdymo reglamentavima
vidaus teisés aktuose, kuris turi atitikti Sioje politikoje nustatytus bendruosius riziky valdymo aspektus.

9. Pagrindiniai riziky valdymo tikslai:

9.1. identifikuoti potencialias rizikas, kelian¢ias grésme kasdienés veiklos vykdymui ir Bendrovés
tiksly pasiekimui;

9.2. paSalinti arba sumaZinti rizikos jvykiy atsiradimo prieZastis ir jy pasireiSkimo tikimybe;

9.3. sumaZzinti galimus nuostolius;

9.4. padéti priimti valdymo sprendimus.

10. Valdant rizikas Bendrovéje laikomasi $iy pagrindiniy principy:

10.1.Bendrovés vertés iSsaugojimas ir jos kiirimas - riziky valdymas prisideda prie Bendrovés
tiksly pasiekimo, veiklos atitikties, veiklos gerinimo, tgstinumo, pelningumo ir nuolatinio augimo
uztikrinimo, Bendrovés veiklos efektyvumo ir ekonominés grazos valstybei uztikrinimo, Bendrovés
reputacijos saugojimo.

10.2.Integralumas - riziky valdymas neatsiejama visy Bendroveés veiklos procesy ir priimamy
sprendimy dalis, sudétiné planavimo, valdymo ir kontrolés sistemos dalis.

10.3.Efektyvumas ir proporcingumas - uztikrinamas efektyvus rizikos valdymas, valdymo
priemonéms skiriamos léSos paskirstomos racionaliai ir ekonomiSkai pagrijstai, siekiant, kad konkrecios
rizikos valdymo kaina nevirSyty alternatyviy kasty, kuriuos Bendrové patirty nevaldydama tos rizikos.

10.4.Informacijos aktualumas ir patikimumas - riziky valdymas paremtas patikimais, aktualiais,
istoriniais, statistiniais duomenimis, dokumentais, stebéjimu, patirtimi ar ekspertiniu vertinimu.

10.5.Skaidrumas - Bendrové teikia informacija apie riziky valdyma vieSose Bendrovés veiklos
ataskaitose.

11. Riziky valdymo tikslams pasiekti Bendrove taiko Sias priemones:



11.1. vertina, stebi Bendrovés aplinkg ir laiku identifikuoja galimas rizikas;

11.2. parenka tinkamas priemones rizikos valdymui bei uztikrina ir tobulina vidaus kontrolg;
11.3. vykdo nuolatinj esamy ir naujy riziky monitoringg;

11.4. vykdo efektyvig komunikacijg ir informavimg valdant rizikas.

IV. RIZIKU VALDYMO PROCESAS

12. Riziky valdymo proceso esmé - nustatyti ir jvertinti galimas Bendrovés veiklos rizikas,
pasirinkti riziky valdymo priemones, padedancias rizikos iSvengti, uzkirsti rizikos veiksniams kelig arba
sumazinti zalos, patiriamos d¢l tinkamai nejvertinty rizikos veiksniy, poveikio tikimybe arba, nors ir
esant rizikai, pasinaudoti atsiradusiomis galimybémis plésti ar keisti Bendrovés veiklg arba prisiimti
rizika.

13. Riziky valdymo procesg sudaro Sie etapai:

13.1. riziky identifikavimas;

13.2. rizikos analiz¢:

13.3. riziky jvertinimas; riziky registro tvarkymas;

13.4. riziky valdymo priemoniy plano sudarymas ir priemoniy jgyvendinimas;

13.5. nuolatinis monitoringas (stebéjimas) ir periodiné kontrolé;

14. Riziky identifikavimas - tai procesas, kurio metu nustatomi rizikos veiksniai, galintys paveikti
Bendrovés veiklg ir tikslus. Atliekant kasdienés veiklos rezultaty monitoringg ir veiklos ar procesy
kontrole, organizuojant diskusijas, apklausas, riziky identifikavimo sesijas, atsiZvelgiant |
suinteresuotyjy Saliy nuomong, kontrolés subjekty, audity pateiktas iSvadas, pasteb¢jimus,
rekomendacijas, nustatytus pazeidimus, neatitikimus Bendrovéje, patvirtinty plany jgyvendinimo
ataskaitas bei kitus dokumentus, galinCius padéti identifikuoti rizikas, analizuojant Bendrovés viding ir
iSorine aplinka, jos veiksnius yra identifikuojamos rizikos, galinios turéti arba turin¢ios neigiamos ar
teigiamos jtakos Bendrovéje vykstantiems procesams, siekiant nustatyty tiksly, jvertinamos veiklos sritys
ir procesai, kuriuose gali pasireiksti rizika, galimi rizikos atsiradimo Saltiniai, buve jvykiai ir taikomos
kontrolés priemongs, turintys jtakos rizikai. Identifikuojant rizikas, taip pat vertinama lieckamoji rizika,
ar ji yra Bendrovei priimtina ir norima prisiimti.

15. ISorés aplinkos veiksniai - sglygos, kuriy Bendrove paprastai pakeisti negali, bet kurios daro
tam tikra jtakg Bendroves ekonominiams ir kitiems rodikliams, pavyzdZziui:

15.1. politiniai: Europos Sgjungos institucijy, Lietuvos ir kaimyniniy $aliy valstybiniy institucijy
sprendimy jtaka Bendrovés veiklai, jskaitant ekonomikos reformas, ekonoming valstybés situacija,
mokesciy politika, valstybeés lygio ekstremalig situacijg, nepaprastaja padétj Salyje, jstatymus, susijusius
su Bendrovés veiklos ar verslo aplinkos keitimu, darbo apmokéjimu, darby sauga ir (ar) kita;

15.2. ekonominiai: Lietuvos ir tarptautinés ekonomikos pokyciy jtaka Bendrovés veiklai,
jskaitant bendrojo vidaus produkto augima, ekonomikos vystymosi kryptis, nacionalinés ar tarptautineés
prekybos pokycius, naujy versly steigimosi tendencijas, finansy sistemos stabilumg, rinkos poky¢ius,
partneriy elgesys, konkurencija, stichinés nelaimés, valstybés lygio ekstremali situacija, nepaprastoji
padétis Salyje, korupcija ir kita;

15.3. aplinkosaugos: aplinkosaugos reikalavimy poky¢iai, aplinkos tarSa, stichinés nelaimés, oro,
aplinkos salygy poky¢iai ir kt.

15.4. socialiniy demografiniy poky¢iy, kaip gyventojy amzius, i$silavinimas, gyvenamoji vieta,
turto pasiskirstymas, jy jtaka Bendrovés veiklai;

15.5. technologiniai: jrangos gedimy, inovacijy ir technologiniy poky¢iy rinkoje bei kibernetiniy
1Spuoliy jtaka Bendrovés veiklai;

15.6. teisiniai: rizika, kad Bendrové bus patraukta atsakomybén jstatymy numatyta tvarka dél
netinkamo veiklos vykdymo ar nevykdymo, dél jsipareigojimy darbuotojams, suinteresuotoms Salims
nesilaikymo, teikiamy paslaugy kokybés, produkcijos kokybés ar kity priezasciy.

16. Vidinés aplinkos veiksniai, t. y. veiksniai kontroliuojami pacios Bendroves, kurie, pavyzdziui,
apima: Bendrovés valdymo filosofija ir vadovavimo stiliy, organizacing aplinka, veiklos principus,
tinkamg veiklos procesy organizavima, veiklos strategijos nustatyma, darbui reikalingy resursy valdyma,
iStekliy naudojimo kontrole, veiklos testinumo ir vidaus kontrolés uztikrinima, personalo ir reikiamy
kompetencijy valdyma, darbuotojy motyvavima, interesy konflikty valdyma, darbo kultiirg ir sauga,
korupcijos ir sukéiavimo prevencija, informacijos ir asmens duomeny sauga, monitoringo taikymo



kokybe ir kt.

17. Bendrove¢je rizikos vertinamos taikant pusiau kiekybinj rizikos vertinimo metoda. Rizikos
tikimybé jvertinama penkiy baly skalé¢je, vadovaujantis tikétinu konkreCios rizikos pasireiSkimo
daznumu: labai maza tikimybé — 1 balas, maza tikimybé — 2 balai, vidutiné tikimybé — 3 balai, didelé
tikimybé — 4 balai, labai didelé tikimybé — 5 balai.

18. Rizikos tikimybé jvertinama penkiy baly skal¢je, vadovaujantis tikétinu konkrecios rizikos
pasireiSkimo daznumu (galimybe): labai maza tikimybé - 1 balas, maza tikimybé - 2 balai, vidutiné
(galima) tikimybé - 3 balai, didelé tikimybé - 4 balai, labai didelé tikimybé - 5 balai.

19. Ivertinus rizikos pasireiskimo tikimybe, vertinamas rizikos poveikis (zala) Bendrovés veiklai.
Rizikos poveikis vertinamas penkiy baly skaléje: labai mazas poveikis - 1 balas, mazas poveikis - 2 balai,
vidutinis poveikis - 3 balai, didelis poveikis - 4 balai, ypac didelis poveikis - 5 balai.

20. Rizikos galimas poveikis (pasekmés, zala) vertinamas pagal Siuos kriterijus:

20.1. poveikis zmoniy (jskaitant Bendrovés darbuotojus) gyvybei ir sveikatai;

20.2. poveikis aplinkai;

20.3. poveikis Bendrovés turto, jsipareigojimy, pajamy ir (arba) sgnaudy dydziui,

20.4. poveikis Bendrovés jvaizdziui (reputacijai).

21. Kiekvienos atskiros rizikos lygis nustatomas sudauginant rizikos tikimybe ir jos galimg
poveikj pagal tg kriterijy, kuriam poveikio laipsnis didziausias. ISskiriami keturi rizikos lygiai: 1-4 balai
-,,zema rizika®, 4-9 balai -,,vidutiné rizika“, 10-14 baly -,,didel¢ rizika®, 15-25 balai -, kritiné rizika*.
Priklausomai nuo gauty baly, rizikos prioretizuojamos. ReikSmingiausios rizikos yra tos, kuriy lygis yra
,.kritiné* rizika, ,,didelé" rizika.

22. Identifikuotos rizikos ir jy vertinimas jraSomi | riziky registra.

23. Lietuvos Respublikos teisés akty pagrindu, Bendrovés vidaus teisés aktuose gali biiti nustatyti
kitokie riziky tikimybés ir poveikio vertinimo kriterijai, jy balai ir riziky reik§miy lygiai.

24. Atsizvelgiant | nustatytg rizikos lygi, gali biiti pasirenkami tokie sprendimai dél rizikos
valdymo:

Rizikos lygis Sprendimas dél rizikos valdymo

Rizika toleruojama. Siai rizikai valdyti jokiy specialiy kontrolés
Maza rizika priemoniy nereikia. Rizika valdoma vykdant jprastg veiklg ir taikant

esamas nrocesu kontrolés nriemones

Nuolatinis monitoringas (steb¢jimas) ir suplanuoty kontrolés ir rizikos
Vidutiné rizika valdymo priemoniy taikymas, siekiant $ig rizikg sumazinti arba i§laikyti
tame paciame lygyje.

Nuolatinis stebé¢jimas ir suplanuoty ar specialiy neplanuoty rizikos
Didelé rizika valdymo priemoniy taikymas, aukSciausiojo lygmens vadovybés
kontrole, siekiant §ig rizikg sumazinti iki vidutinés rizikos lygio; nesant
talini aalimmuhei  i¥lailuti ia tama naXiame luawuia

Bendrove gali prisiimti tokig rizikg tik iSimtiniais atvejais ir tik]
Bendrovés direktoriaus sprendimu. Jeigu ji prisiimama, vykdomas
Kritin¢ rizika nuolatinis steb¢jimas ir specialiy rizikos valdymo priemoniy taikymas,
Bendroveés direktoriaus vykdoma kontrole, siekiant rizika per kiek]
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25. Bendrovés atsako j rizikas priemoniy rusys:

25.1. rizikos vengimas (pasalinimas) - rizikos i§vengiama nepradedant arba nebetesiant rizika
sukelian¢iy veiksmy, reorganizuojant tam tikrg veiklos procesa, atsisakant (perduodant) arba jgyjant
(priimant) tam tikras funkcijas, nustatant vidaus kontrolés priemones, kita;

25.2. rizikos maZinimas - veiksmai, kuriy imamasi siekiant sumazinti rizikos tikimybe ar poveikj
(stiprinant vidaus kontrolés procediiras, nustatant papildomas kontrolés priemones, keiciant veiklos
procesus, igyvendinant kitas organizacines, vadybines, technines ar teisines priemones);

25.3. rizikos pasidalijimas (perdavimas) - rizikos tikimybés arba poveikio mazinimas perkeliant,
perduodant ar kitaip padalijant rizikos dalj sutartiniais pagrindais treciajai Saliai, pavyzdziui, draudimo
paslaugy jsigijimas, paslaugy pirkimas ir pan., nustatant atitinkamy pareigy ir atsakomybiy perskirstyma;



25.4. rizikos prisiémimas (toleravimas) - paprastai nesiimama jokiy veiksmy sumazinti rizikos
tikimybe arba poveikj. Gali biiti prisiimta mazai tikétina ir nelabai tikétina rizika, kuriy poveikis
nereikSmingas ar nezymus. Taip pat galima situacija, kai rizikos veiksniai yra zinomi, bet dé¢l Bendrovés
vertinimu riboty galimybiy jai valdyti arba, kai rizikos valdymas reikalauja nepagristai dideliy istekliy,
rizika yra toleruojama. Tokia rizika nuolatos stebima, taikomos vidaus kontrolés priemonés.

25. Rizikai valdyti gali buti taikomos jvairios priemonés arba jy deriniai. Vienai rizikai valdyti
gali biiti nustatytos kelios priemongés, taip pat kelioms rizikoms valdyti gali biiti nustatyta viena ir ta pati
priemoné. Rizikos valdymo priemonés gali biti techninés, informacinés, organizacings, teisings,
finansinés ir t.t.

26. Riziky valdymo priemoniy plano (-y) parengimas ir tvirtinimas. Riziky valdymo priemoniy
plang, parengta riziky registre pateiktos informacijos pagrindu, tvirtina Bendrovés direktorius jsakymu.

27. Monitoringas (steb¢jimas). Vykdoma riziky valdymo priemoniy plano ir kity plany, susijusiy
su riziky valdymu, jgyvendinimo monitoringas (steb¢jimas) ir periodin¢ kontrolé. Apie rizikas, keliancias
gréesme Bendrovés veiklai, taip pat apie ,,dideles” ir ,kritines” rizikas nedelsiant informuojamas
Bendrovés direktorius.

28. Riziky valdymo efektyvumas jvertinamas vadovaujantis rizikos valdymo proceso rezultatais,
Bendrovés strateginiy ir kity veiklos (darby) plany jgyvendinimo ataskaitomis bei vidaus audito
iSvadomis, taip pat atsizvelgiant j objektyvius veiksnius, trukdandius tinkamai jgyvendinti riziky
valdymo procesg Bendrovéje.

V. RIZIKU VALDYMO DALYVIAI IR JU ATSAKOMYBES

29. Bendrovés direktorius ugdo rizikos valdymo kultiirg, skiria reikiamus iSteklius riziky
valdymui, atsako uZz riziky valdymo rezultatus. Direktorius taip pat tvirtina, kei¢ia Riziky valdymo
politika ir ja jgyvendinanciuosius vidaus teisés aktus, tvirtina riziky valdymo priemoniy plang.
Direktorius atlieka reik§mingy (,,dideliy“ ir ,,kritiniy“, kt.) riziky valdymo kontrolg ir skatina darbuotojus
valdyti rizikas bei komunikuoti apie jas.

30. Auksciausio lygio vadovy komanda dalyvauja priskirty veiklos sri¢iy riziky identifikavimo,
vertinimo ir prioretizavimo sesijose, perziiiri ir vertina riziky identifikavimo ir vertinimo procesa, atlieka
riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo ir pasiekty rezultaty aukS$ciausio lygio monitoringa,
sprendZia, ar imtis kity vidaus kontrolés priemoniy, taip pat vykdo riziky registro ir Bendrovés aplinkos
monitoringg.

31. Rizikos valdytojas (Seimininkas) dalyvauja riziky valdymo procese, identifikuoja, vertina,
analizuoja rizikas, nustato liekamasias rizikas, uZtikrina Riziky valdymo politikos nuostaty jgyvendinimg
Bendroves veiklose, atlieka nuolating riziky ir Bendrovés aplinkos stebéseng, dalyvauja struktiirinio
vieneto riziky identifikavimo, vertinimo ir prioretizavimo sesijose, vykdo riziky valdyma struktiirinio
vieneto ir (ar) funkciniu lygiu, nustato riziky valdymo priemones ir uZtikrina jy jgyvendinima, vykdo
nuolatin] monitoringg ir kontrole, nuolatos komunikuoja, teikia informacijg apie rizikas, jy vertinimg ir
valdyma bei stebésenos rezultatus riziky valdymo koordinatoriui.

32. Bendrovés darbuotojai dalyvauja riziky valdyme identifikuodami ir valdydami rizikas savo
veiklos srityje, stebédami riziky lygio pokytj, teikdami apie tai informacija, jgyvendindami riziky
valdymo priemones, praneSdami rizikos savininkui apie pastebétas naujas ar did¢jancias rizikas,
nustatytas neefektyvias, netinkamas riziky valdymo priemones, apie nuostoliy atvejus ir reikSmingus
incidentus (jvykius). Bendrovés darbuotojai sitlo priemones riziky mazinimui (Salinimui),
bendradarbiauja su vadovais tiriant incidentus ir nustatant jy prieZastis.

33. Riziky valdymo koordinatorius (VAK/VAA) - pagrindinis riziky valdymo sistemos
Bendrovéje valdytojas. Jis ne reciau kaip karta per metus organizuoja riziky identifikavima ir vertinima
valdymo politikos nuostaty tinkama vykdyma Bendrovés mastu. Bendrovés riziky valdymo
koordinatorius parengia Riziky valdymo politikos nuostaty jgyvendinimg uZtikrinan€ius norminius
vidaus teisés aktus, tvarko riziky registra ir riziky valdymo priemoniy plang.

34. Vidaus auditas atlieka riziky valdymo proceso ir priemoniy vertinimg, teikdamas vidaus
audito iSvadas ir pasiiilymus dél riziky valdymo proceso tobulinimo, konsultuodamas ir teikdamas
rekomendacijas pagal audito iSvadas dél riziky valdymo.

35. Visi Bendrovés vadovai ir darbuotojai veikia siekdami rizikos valdymo tiksly, jgyvendinant



vidaus kontrolés priemones, atlickant pareiginiuose nuostatuose ar kituose vidaus dokumentuose
nustatytas funkcijas, darbo uzduotis ar veiklos procesus, priimant sprendimus ir taip jgyvendinant
bendrasias rizikos valdymo priemones. Kiekvienas Bendrovés struktiirinis vienetas jgyvendina rizikos
valdymo priemones, atsizvelgdamas j savo veiklos aktualias rizikas, jy tikimybe, poveik] ir jy paplitimo
mastg bei reikSminguma.

VI. RIZIKU VALDYMO VEIKLA

36. Riziky valdytojai (Seimininkai) atlieka riziky identifikavimg, vertinimg ir inicijuoja riziky
registravimg riziky registre. Jie teikia riziky valdymo koordinatoriui identifikuotas rizikas kartu su riziky
tikimybés ir poveikio jvertinimu. Bendru rizikos savininko ir riziky valdymo koordinatoriaus sprendimu
identifikuoty riziky sarasas ir jy vertinimas gali biiti koreguojamas.

37. Riziky valdymo koordinatorius (VAK/VAA), atlikgs pateikty riziky analize ir tikslinima,
tvarko riziky registra. Tas pacias rizikas nustacius keliems riziky valdytojams, rizikos nedubliuojamos.
Vadovaujantis Rizikos valdymo procediiros aprasas PR-8 reikalavimais, patikslina riziky registra bei
inicijuoja bendro riziky valdymo priemoniy plano parengima. Sio plano rengime dalyvauja riziky
valdytojai. Riziky valdymo koordinatorius parengta riziky valdymo priemoniy plano projekta teikia
Auksciausio lygio vadovy komandai bei riziky valdytojams galutinei perziiirai. Parengtas riziky valdymo
priemoniy planas teikiamas Bendrovés direktoriui tvirtinti.

38. Identifikuotos rizikos, nejtrauktos j riziky valdymo priemoniy plana, stebimos ir (ar) valdomos
riziky valdytojy, jtraukiant riziky valdymo priemones |} struktiiriniy vienety, atskiry darbuotojy darbo
planus ir (ar) nustatant atitinkamas vidaus kontrolés priemones.

39. Riziky valdytojai ir riziky valdymo koordinatorius nuolatos vykdo riziky valdymo priemoniy
monitoringg (stebéjima) ir perioding jgyvendinimo kontrole. Igyvendinus plane nurodytas priemones
(veiksmus, uzduotis), nustatoma liekamoji rizika bei teikiama informacija riziky registro patikslinimui.

40. Riziky vertinimas, apimantis riziky identifikavimg, jvertinimag ir (ar) ankstesnio riziky
vertinimo perzilirg bei lickamosios rizikos nustatyma, atlieckamas ne rec¢iau kaip vieng karta per metus.
Nustacius, kad liekamoji rizika yra Bendrovei nepriimtina, nustatomos naujos ar papildomos priemonés
rizikai valdyti. Riziky vertinimas yra papildomai atliekamas, jeigu reikSmingai pakinta Bendroves veikla,
gavus kompetentingy institucijy iSvadas dél galimos rizikos, ar nustacCius reikSmingus jvykius
(incidentus), galin¢ius sukelti didelg rizika Bendrovés tiksly pasiekimui ar kitais biitinais atvejais.

VII. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

41. Bendrové viesai skelbia Riziky valdymo politikg savo interneto svetainéje.

42. Riziky valdymo politikg ir jos jgyvendinamuosius vidaus teisés aktus tvirtina, esant poreikiui,
kei¢ia ar pripazjsta netekusiais galios Bendrovés direktorius. Politika perzitirima ne re€iau kaip kas
dvejus metus ir atnaujinama pagal poreikj, perziuréjimag inicijuoja riziky valdymo koordinatorius
(VAK/VAA).

43. Bendrovés darbuotojai Riziky valdymo politika yra skatinami teikti sitilymus dél Sios politikos
ir riziky valdymo tobulinimo.

44. Pazeidus Sios politikos ar kity teisés akty, susijusiy su riziky valdymu Bendrovéje, nuostatas,
darbuotojams taikoma atsakomybe¢ teisés akty nustatyta tvarka.

45. Su Riziky valdymo politika supazindinami visi priimami ir esami Bendrovés darbuotojai.




