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UAB ,,DZUKIJOS VANDENYS“ VEIKLA IR VALDYMAS

Pagrindiné bendrovés vykdoma veikla —
vieSyjy geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo, pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugy
teikimas Alytaus miesto savivaldybés gyventojams ir
kitiems vartotojams (abonentams) su miesto ribomis
besiribojancioje  Miklusény gyvenvietéje. Sios
gyvenvietés vandentiekio ir nuoteky tinklai yra
tiesiogiai prijungti prie miesto tinkly. Gyvenvieté
aprdpinama tuo paciu geriamuoju vandeniu kaip ir
Alytaus miesto vartotojai (abonentai), Cia teikiamos
ir tos pacios nuoteky tvarkymo paslaugos.

Be minétos pagrindinés veiklos jmoné
atlieka su pagrindine veikla susijusias papildomas
paslaugas: iSorés nuoteky uzsikimsimy likvidavimo ir
profilaktikos darbus, vandentiekio jvady ir nuoteky
iSvady statybos darbus, vandens ir nuoteky
laboratorinius tyrimus, vamzdyny valyma
hidrodinamine dumbliasiurbe, geriamojo vandens
atvezimo paslaugas, elektros izoliacijos apsauginiy
priemoniy bandymus ir kt.

Tinkamam  minéty
uztikrinimui,

paslaugy teikimo
bendrové eksploatuoja visg tam
reikalingg  vandentvarkos infrastruktlry: tris
vandenvietes, dvi vandens nugeleZinimo—
dezinfekavimo ir Il-o pakélimo stotis, 221,5 km
vandentiekio tinkly, septynias vandens spaudimo
padidinimo siurblines, 212,4 km Gkio nuoteky tinkly,
43 nuoteky siurblines, nuoteky valymo jrenginius (su
mechaniniu ir  biologiniu  valymu, jskaitant
denitrifikacijos jrenginius), dumblo apdorojimo ir
dzZiovinimo jrenginius ir 144,2 km pavirsiniy (lietaus)
nuoteky tinkly.

Bendrovés valdymo organai yra visuotinis
akcininky susirinkimas, kolegialus valdymo organas -
valdyba ir bendrovés vadovas. Stebétojy taryba
jmonéje nesudaroma. Bendrové veikla vykdo
vadovaudamasi  Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymu, jmonés jstatais ir kitais Lietuvos
Respublikos teisés norminiais aktais.

Visuotinis akcininky susirinkimas yra
auksciausias bendrovés valdymo organas. Paprastai
per metus Saukiamas vienas VAS ir tik Sis

susirinkimas turi teise keisti ir papildyti bendrovés

jstatus, rinkti ir atSaukti audito jmone bei valdybos
narius, tvirtinti metine finansine atskaitomybe,
didinti bei mazinti jstatinj kapitalg, paskirstyti pelng
bei svarstyti kitus jstatymo numatytus klausimus.

Bendrovés jstatinj kapitalg sudaro 17 831
624,11 eurai. Jis padalintas j 61 488 359 paprastgsias
vardines akcijas, kuriy vienos nominali verté yra 0.29
Eur. Visos bendrovés akcijos yra nematerialios. Sios
akcijos priklauso 33 akcininkams: 61 412 595 vnt.
akcijy, kurios sudaro 99,88% visy akcijy, priklauso
Alytaus miesto savivaldybei, likusi dalis =75 764 vnt.
akcijy, kurios sudaro 0,12% — priklauso 32 atskiriems
fiziniams asmenims, i§ kuriy 30 turi pasidaline po
2444 vnt. akcijy, o likusieji 2 — po 1222 akcijy.

Bendrovés valdyba renkama ketveriy mety
laikotarpiui. Siuo metu dirbanti valdyba iérinkta 2020
m. gruodzio 2 d. VAS poseédyje. Valdybg sudaro:
valdybos pirmininkas Vytautas Bronius Bieliauskas
(nepriklausomas valdybos narys), nariai: Alytaus
miesto savivaldybés administracijos Miesto ukio
skyriaus vedéja Palmira Raskauskiené, Arturas
Zablackas (nepriklausomas valdybos narys).

Bendrovés valdyba svarsto ir sprendzia
svarbiausius bendrovés kinés-finansinés veiklos
klausimus. Pagrindinis valdybos uzdavinys yra
formuoti bendrovés veiklos strategijg, nustatant
perspektyvinius prioritetinius jos tikslus, ir kartu su
administracija organizuoti jy jgyvendinima. Valdyba
sprendzia investavimo, kainy bei valdymo struktdros
nustatymo, sandoriy, kuriy verté didesné kaip 887
tOkst. Eur, sudarymo, ilgalaikio turto nusidévéjimo
skai¢iavimo metody nustatymo, kitus svarbius
klausimus.

Bendrovés vadovas — direktorius — yra
vienasmenis bendrovés valdymo organas. Bendrovés
vadovas organizuoja kasdienine bendrovés veiklg,
priima j darbg ir atleidZzia darbuotojus, sudaro ir
nutraukia su jais darbo sutartis, skatina juos ir skiria
nuobaudas. Bendrovés vadovas veikia bendroveés
vardu ir turi teise vienvaldiskai sudaryti sandorius.

Bendrovés direktoriaus pareigas nuo 2018
m. birZelio 1 d. valdybos sprendimu eina Jurijus
Cerviakovskis.



BENDROVES VALDOMA INFRASTRUKTURA IR SALYGOS

Bendra jmonés ilgalaikio turto balansiné
verté 2020 mety pabaigoje sudaré per 44,4 min. Eur.
Turto jsigijimo savikaina sudaro 75,8 min. Eur, tad
vidutiniskai turtas yra nudévétas 41 procentus. Puse
turto sudaro turtas, jsigytas uz dotacijas, t. v.,
pasinaudojant ES fondy paramos |éSomis.

Esminé valdomo turto dalis jteisinta
Nekilnojamojo turto registre ir priklauso bendrovei
nuosavybés teisémis. Sis turtas apskaitomas jmonés

finansinéje apskaitoje, jo nusidévéjimo
(amortizacijos) sgnaudos jtrauktos | teikiamy
paslaugy kainas. Turtas apskaitomas jsigijimo

savikaina, todél dalis jo neatitinka realios rinkos
(statybos) kainos ir néra sukaupiama pakankamai
nusidévéjimo [ésy, kad uZtikrinti jo atstatyma.
Pastaruoju laikotarpiu, turto atstatymas buvo
finansuojamas i$ ES struktdriniy fondy. Uz paramos
|ésas jsigyto (sukurto) turto nusidévéjimo lésos taip
pat néra jskaiciuotos j paslaugy kainas, tad ateityje

Sio turto atstatymo poreikis sglygos geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy
didéjima.

Vystant Alytaus vandentvarkos ukj, ne
visose miesto dalyse buvo pakloti vandentiekio ir

nuoteky tinklai. Atskirose gatvése, siekdami
apsirapinti  kokybiSku geriamuoju vandeniu ir
nuoteky tvarkymo paslaugomis, tinklus savo

iniciatyva ir nuosavomis léSomis staté gyventojai ar
juridiniai asmenys. Jmonés duomenimis, i$ viso tokiy
tinkly mieste yra apie 25.5 km. Dauguma Siy tinkly
néra jteisinti, neturi reikalingy statybos dokumenty.
NeZidrint to, vadovaujantis LR Vyriausybés 2007-01-
29 nutarimu Nr. 88 patvirtintu Geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktlros objekty
iSpirkimo tvarkos aprasu, gali kilti batinybé iSpirkti
dalj nurodyto turto. Tam Siame plane numatyta skirti
30 tlkst. Eur.



GERIAMOJO VANDENS TIEKIMO INFRASTRUKTURA IR EKSPLOATAVIMO SALYGOS

Geriamgjj vandenj Alytaus miesto
gyventojams ir jmonéms bendrové gali tiekti is trijy
vandenvieciy: Radzilny, StrielCiy ir Vidzgirio.

Radziliny vandenvietéje Siuo metu jrengta
16 greziniy, iS jy 13 veikiantys. Patvirtintos vandens
atsargos — 25,6 tikst. m3 per parg, $iuo metu esantis
pajéegumas — 9,4 takst. m3 per para. 1§ Sios
vandenvietés vanduo paduodamas | pirmajg
vandentiekio stotj, esancig Pulko g. 75.

Strieléiy vandenvietéje jrengti 25 greZiniai,
i$ jy 12 veikiantys. Patvirtintos vandens atsargos
vandenvietéje — 27 tikst. m3 per parg, $iuo metu
esantis pajégumas — 14.4 tikst. m3 per para. I3 Sios
vandenvietés vanduo paduodamas | antra
vandentiekio stotj, esancig Putiny g. 82.

Vidzgirio vandenvietéje jrengta 16 greZiniy.
Taciau taupant energetinius resursus, nuo 2001
mety Vidzgirio vandenvietéje vanduo neiSgaunamas.

Bendras vandenvietése iSgaunamas
vidutinis vandens kiekis 2020 m. — 7,6 tukst. m3 per
parg, atsargy jsisavinimas iShaudojamas apie 31 %.

Radzitny Striel¢éiy  vandenvietés
eksploatuojamos atitinkamai nuo 1974 m. ir 1978 m.
Praéjusiu  strateginio  planavimo laikotarpiu
atnaujintos vandenviediy greziniy Sachtos ir kasmet
atnaujinami siurbliai.

Vandenvietése iSgaunamas ,,Zalias” vanduo
patenka j atitinkama vandentiekio stotj. Paruostas,
atitinkantis HN 24:2003, Svarus vanduo kaupiamas
geriamojo vandens rezervuaruose. Vandentiekio
stotyse galima sukaupti iki 16 tikst. m3 geriamojo
vandens.

ir

Alytaus miesto vandens gerinimo jrenginiy
— Pirmos vandentiekio stoties rekonstrukcija, Pulko
g. 75 uzbaigta 2017 m., Antros vandentiekio stoties,
Putiny g. 82 rekonstrukcija uzbaigta 2021 m. Siose
vandentiekio stotyse automatizuoti technologiniai
procesai ir aprapinti reikiamais proceso stebéjimo,
kontrolés ir matavimo prietaisais. Procesai valdomi ir
nuotoliniu  bddu iS centrinés dispecerinés.
Jgyvendinta rekonstrukcija  uZtikrina  patikima
geriamojo vandens paruosima, racionaly gamtiniy ir
energetiniy iStekliy naudojimg, sumaZintos darbo
jégos sgnaudas.

IS vandentiekio stoCiy geriamojo vandens
rezervuary vanduo antro pakélimo siurbliais
tiekiamas j miesto vandentiekio tinklus vartotojams.

Alytaus miesto reljefas gana nelygus —
aukscio skirtumas svyruoja iki 100 m. Todél miesto
vandentiekio tinklai suskirstyti j auksto ir Zemo slégio
vandens tiekimo zonas, kurios viena nuo kitos
atskirtos slégio reguliatoriais. Zemo slégio zonoje
palaikomas 4,8 atm. slégis, auksto slégio — 6,0 atm.
slégis. Aukstoje zonoje vanduo tiekiamas i$ antros
vandentiekio stoties j aukStos zonos rezervuarus, i$
kuriy vanduo patiekiamas | Vidzgirio, Putiny,
Dainavos, Kalniskiy, LikiSkiy gyvenamuosius rajonus
ir Pramonés rajong. Esant poreikiui, j aukstos zonos
rezervuarus galima tiekti vandenj ir i pirmos
vandentiekio stoties. AukStoje zonoje pastatytos 7
vandens spaudimo padidinimo siurblinés, tinkamam
slégiui uztikrinti.

Zemoje zonoje vanduo tiekiamas i$ pirmos
vandentiekio stoties j Zemos zonos rezervuarus, i$
kuriy vanduo patiekiamas j Senamiescio, Parko,
Ulony gatves, Santaikos, Kurorto, Pirmo Alytaus
gyvenamuosius rajonus bei pramonés jmones. Esant
bGtinumui, Zemos zonos rezervuarai gali bati
papildomi vandeniu savitaka i§ aukstos zonos
rezervuary. Sioje zonoje pastatytos dvi vandens
spaudimo padidinimo siurblinés.

IS viso bendrové eksploatuoja 221,5 km
vandentiekio tinkly, i$ jy magistraliniy tinkly —38,2
km, skirstomyjy tinkly ir jvady - 183,3 km.
Vandentiekio tinklas susideda i§ DN 50+600 mm
skersmens magistraliniy, skirstomyjy ir jvadiniy
vandentiekio tinkly. DidZigja vamzdyny dalj (~67 %)
sudaro ketiniai ir plieniniai, antikorozine danga
nepadengti vamzdziai. Minéti vamzdynai pakloti
pries 20-50 mety. Véliau pakloti PE ir kalaus ketaus
vamzdZiai sudaro apie 33 % visy vamzdyny. Todél
tiekimo sistema néra pakankamai patikima, daznai
vyksta avarijos ir vartotojai patiria vandens tiekimo
pertrikius. 2020 m. jmoné likvidavo 136 avarijas
vandentiekio tinkluose. Kryptingai vykdant tinkly
rekonstrukcijos ir remonto darbus, avaringumo
juose mazéja. Taigi, viena iS prioritetiniy veiklos
kryp€iy Siame plane yra nuoseklus vamzdyny
renovavimas, finansuojant is jmonés Saltiniy.



NUOTEKY SURINKIMO INFRASTRUKTURA IR EKSPLOATAVIMO SALYGOS

Alytuje yra atskirtoji buitiniy nuoteky
surinkimo sistema, t. y., lietaus vandens surinkimo
tinklai nesujungti su Gkio nuoteky tinklais. Bendroveé
eksploatuoja 212,4 km ilgio tkio nuoteky tinkly bei
43 nuoteky siurblines, kuriomis nuotekos
nukreipiamos j miesto nuoteky valyklg. 87 % tinkly
sudaro savitakiniai tinklai. DidZioji dalis nuoteky
tinkly yra pakloti daugiau nei pries 30 mety ir jy
kokybé néra patenkinama. Sie vamzdynai yra
keramikiniai ar gelzbetoniniai, greitai l0zta,
nekokybiskai pakloti, nesandaris, per dideli
skersmenys. Dél to juose padidéja infiltracija ir
eksfiltracija. Eksfiltracija j gruntg — tai grésmeé
gruntiniy vandeny uzterSimui. Infiltracija padidina
nuoteky, perpumpuojamy ir paduodamy j valymo
jrenginius kiekj, o tuo paciu ir jy eksploatacines
iSlaidas. Nuoteky infiltracija sudaro 24 %, t. vy., |
nuoteky valyklg atiteka vidutiniskai 24 % daugiau
nuoteky, negu surenkama i$ vartotojy. Pastebéta,
kad infiltracija priklauso ir nuo krituliy kiekio, ypac
liG¢iy metu. Tuomet lietaus vanduo patenka |
nuoteky tinklus per gatvése ar kitose vietose jrengty
nuoteky Suliniy liukus.

Esant maziems nuoteky kiekiams ir
dideliems skersmenims, mazéja nuoteky greitis ir
kaupiantis nuosédoms bei sgnasomes, tinklai daznai
uzsikemsa, todél reikalingas nuolatinis jy valymas.
Tinklai uZsikemsa ir dél jy blogos buklés, nuolydzZiy
neiSlaikymo, netvarkingy sandury ir kt. Dél to kasmet
nuoteky tinkluose jvyksta apie 230 avarijy. Tinklai
pastoviai valomi, taciau tai tik laikinos priemonés
uztikrinant patikima nuoteky surinkima. Sio veiklos
plano periodu numatoma dalj nuoteky tinkly,
kuriuose daZniausiai vyksta gedimai, renovuoti.

Nuoteky siurbliniy bdklé yra gerokai
patikimesné, skirtingai nei nuoteky tinkly.
Pagrindinés yra Alytaus miesto nuoteky siurbliné Nr.
1 (Upelio g. 23), kurios pajégumas po rekonstrukcijos
yra 38,4 takst. m? per parg ir nuoteky siurbliné Nr. 2
(Vilties g. 7), kurios pajégumas 33,6 tikst. m3 per
parg. Jose perpumpuojama apie 85 % visy nuoteky
siurblinése perpumpuojamy nuoteky kiekio. Sios
siurblinés buvo rekonstruotos pagal jau uZbaigta
projekta ,Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
infrastruktliros renovavimas ir plétra Alytaus
mieste”.

Nuoteky siurblinés pastatytos kartu su
nuoteky tinkly plétra 1998-2013 mety laikotarpiu,
yra patikimos ir skirti joms investicijy, iSskyrus atskiry
darbiniy siurbliy pakeitimg ar smulkintuvy remonta,
neplanuojama.

Bendrové eksploatuoja 144,2 km Alytaus
miesto pavirsiniy (lietaus) nuoteky tinkly ir 8 lietaus
nuoteky valyklas, jrengtas jvairiose miesto vietose:
Zemaités, Amaty, Jaratés, Punsko g., prie pés¢iyjy ir
dviraciy tako nuo Pliazo g. iki Sanatorijos g. ir prie
privaziavimo kelio nuo Putiny g. iki Tlkstantmecio
tilto per Nemuna. PavirSinés vandens nuotekos
Alytaus mieste surenkamos nuo daugiau kaip 800 ha
ploto. DidZioji dalis — 72 % — pavirSiniy nuoteky
surenkamos nuo gyvenamuyjy teritorijy ir miesto
gatviy. Surinktos pavirSinés nuotekos pasalinamos j
Nemuno upe per 19 isleistuvy.

Kaip ir kiti tinklai, pavirSiniy nuoteky tinklai
nekokybiski, dauguma pagaminti i$ gelzbetonio arba
asbocementiniai. Kai kur tinkly skersmenys yra per
dideli, atskirose vietose prieSingai — per mazi, todél
li¢iy metu patvinsta gatvés. Dél Siy priezasciy,
tinkluose kaupiasi smélis ir kitos nuosédos, uzneSami
lietaus surinktuvai.

ISleidZziamos pavirSinés (lietaus) nuotekos
beveik néra valomos, todél kartu su jomis j aplinkg
patenka dideli tersaly kiekiai. Kasmet j Nemuno upe
vidutiniskai isleidZziama 0.218 t skendinciy medZiagy,
0.05 t BDS7 ir 0,002 t naftos produkty. Siuo metu tai
yra viena opiausiy aplinkosauginiy problemy. Dar
2009 m. bendrové parengé Alytaus miesto pavirsiniy
(lietaus) nuoteky isvalymo galimybiy studijg. Norint
tinkamai sutvarkyti pavirSiniy (lietaus) nuoteky
surinkima bei jy iSvalyma, reikia investuoti apie 30
min. Eur. Vien tik kritinéms vietoms sutvarkyti reikia
apie 6 min. Eur. Tuo tarpu per metus vidutiniskai uz
pavirsiniy nuoteky tvarkyma surenkama 0,15 min.
Eur pajamy. Todél jmoné savo |éSomis sutvarkyti
Siuos tinklus bei spresti nuoteky iSvalymg néra
pajégi.

Pagal 2014-2020 mety finansavimo
programg skirtas paramos lésas, jmoné rekonstravo
dalj pavirSiniy nuoteky tinkly pagrindinése Alytaus
miesto gatvése, ateinanciu laikotarpiu numatoma
savo |éSomis renovuoti Jazminy ir Sanatorijos gatvés
pavirsiniy nuoteky tinklus bei pastatyti nuoteky
valymo jrenginius Sanatorijos g.



NUOTEKY VALYMO INFRASTRUKTURA IR EKSPLOATAVIMO SALYGOS

Bendrové eksploatuoja 33000 m3/d.
nasumo nuoteky valykla su parengtinio ir
mechaninio valymo jrenginiais, turinCig dvi

biologinio nuoteky valymo technologines linijas su
azoto ir fosforo Salinimu. Alytaus miesto nuoteky
valykloje valomos visos siurbliais transportuotos ir
savitaka atitekéjusios Alytaus miesto nuotekos, bei
nuotekos, pagal sutartis atveztos automobiliais.
Tinkamai iSvalytos Ukio - buities ir gamybinés
nuotekos,  atitinkan¢ios  Nuoteky  tvarkymo
reglamento, LR aplinkos monitoringo jstatymo ir

Metai ] valyklg atitekanciy nuoteky kiek
m3/metus m3/d.
1998 6607302 18102
<>
2009 2817610 8257
2010 3507512 9636
2011 3186248 8753
2012 3257258 8924
2013 3601818 9895
2014 3400387 9316
2015 3318322 9013
2016 3667631 10055
2017 4028120 11036
2018 3211235 8798
2019 3003327 8228
2020 2948905 8057

IS pateikty duomeny matyti, jog nuoteky
kiekiai nuo 1998 m. sumazéjo daugiau nei du kartus
ir Siuo metu iSnaudojama vidutiniskai 27-33 %
turimy jrenginiy hidrauliniy pajégumy. Mazéjant
nuoteky kiekiams, didéjo jose esanciy terSianciy
medziagy koncentracijos, taciau ir pagal tersianciy

Metai pagal BDS;
t/d. %
2011 5,94 39
2012 5,25 35
2013 6,75 45
2014 6,17 40
2015 5,75 37
2016 5,92 40
2017 6,23 41
2018 6,13 40
2019 6,11 40
2020 5,96 39

is

Bendrovés tarSos leidime nustatytus reikalavimus,
iSleidZziamos j Nemuno upe.

Po valyklos rekonstrukcijos (1998-1999 m.)
gerokai sumazeéjo nuoteky kiekiai. Todél nuo 2000 m.
eksploatuojama tik viena mechaninio ir biologinio
nuoteky valymo technologiné linija, kuri taip pat
néra visisSkai apkrauta pagal savo pajéguma.

Zemiau lenteléje pateikiami valyty nuoteky
kiekiai nuo 1998 mety ir jy palyginimas su valyklos
projektiniais pajégumais:

Nuoteky valyklos hidraulinis apkrovimas
lyginant su projektiniu

m3/d %

33000 55
33000 25
33000 29
33000 27
33000 27
33000 30
33000 28
33000 27
33000 30
33000 33
33000 27
33000 25
33000 24

medziagy apkrovimg valykla yra iSnaudojama

vidutinigkai apie 45 %. Zemiau lenteléje pateikiami j
valyklg atitekanciy tersaly kiekiai nuo 2011 mety ir
valyklos apkrovimas tersalais lyginant su projektiniu
— pagal BDS; — 15,2 t/d., bendrajj azotg — 1,8 t/d.,
bendrajj fosforg — 0,23 t/d.:

pagal bendrajj azota pagal bendrjjj fosforg

t/d. % t/d. %
0,75 42 0,09 39
0,67 37 0,09 39
0,79 44 0,09 39
0,81 45 0,10 43
0,83 46 0,12 52
0,78 43 0,12 52
0,79 44 0,12 52
0,66 37 0,11 48
0,72 40 0,10 43
0,67 37 0,10 43



ISvalyty nuoteky kokybé nuolat stebima, jy
kontrolé atliekama pagal bendrovés direktoriaus

patvirtintg  Nuoteky  uZterStumo  prieZilros
programa.

Metai pagal BDS;

mg/I
Faktiniai / leistini kiekiai

2011 55 17

2012 54 17

2013 56 17

2014 44 17

2015 56 17

2016 7.2 17

2017 7,7 17

2018 7,1 17

2019 98 17

2020 6,0 17

IS pateikty lentelése duomeny matyti, jog
nuoteky valymo jrenginiy nuoteky iSvalymo
efektyvumas atitinka reikalavimus ir galiojancias
nuoteky iSvalymo normas. Atskirais laikotarpiais
stebimos besikeic¢iancios terSaly koncentracijos, bet
nuoteky iSvalymo efektyvumas pakankamai stabilus.
Pagrindiné iSvalymo problema — fosforo ir azoto
pasalinimas. Pagal Aplinkos apsaugos agentiros
iSduotg tarsos leidimg Nr. AM-12(l1)/ TL-A.1-18/2016
numatytas fosforo iSvalymo efektyvumas iki 2 mg/I,
o0 azoto 15 mg/I. Paskutiniais metais $j vidutinj metinj
iSvalymo rodiklj pavyksta pasiekti tik dél valyklos
nepakankamo apkrovimo,  taciau atskirais
laikotarpiais jis yra virsijamas. Vartojimo pokyciai,
naujy jmoniy jsiklrimas gali labai jtakoti Siy rodikliy
iSvalyma ir valykla bus nepajégi isvalyti iki nustatyty
normatyvy lygio.

Zemiau lenteléje pateikiami i§ valyklos
iSleidziamy terSaly kiekiai nuo 2011 mety ir jy
palyginimas su nustatytais leidZiamais kiekiais:

pagal bendrajj azota pagal bendrajj fosforg

mg/| mg/I
Faktiniai / leistini kiekiai Faktiniai / leistini kiekiai

9,99 15 091 1
8,40 15 094 1
9,17 15 087 1
8,24 15 0,60 1
10,40 15 0,60 2
11.03 15 1,12 2
11.00 15 0,80 2
11,87 15 081 2
12,38 15 0,71 2
8,38 15 1,01 2

Nuoteky valykla rekonstruota 1998-1999
metais, bendrai turtas susidévéjes daugiau nei 60
procentus, nemaza dalis jrengimy nusidévéjusi
visiSkai. Todél nuoteky valyklg bitina atstatyti.
Jvertinant tai bei fosforo iSvalymo problemg yra
parengtas valyklos rekonstrukcijos projektas, kurio
verté apie 10 min. Eur. Tokiam projektui jgyvendinti
bitinos paramos lé%os. Siuo metu pagal planuojamas
2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy
veiksmy programas tokios |éSos néra numatytos,
todél Sio plano periodo laikotarpiu rekonstrukcijos
projekto vykdyti nenumatoma, o tik planuojama
atlikti  atskiry  jrenginiy remonto  darbus,
susidévéjusiy darbo masiny pakeitimg ir pan.



NUOTEKY DUMBLO TVARKYMO INFRASTRUKTURA IR EKSPLOATAVIMO SALYGOS

Pagal jgyvendintg projektg ,Alytaus
dumblo apdorojimo jrenginiy statyba“, nuo 2013
mety rugpjicio meénesio po valymo susidarantis
dumblas yra apdorojamas naujuose jrenginiuose.
Dumblo tvarkymo procesas i§ esmés pakeistas.
Naujuose dumblo valymo jrenginiuose jdiegtos
Siuolaikiskos technologijos, leidzian¢ios sumazinti
susidarancio dumblo kiekj. Dumblas stabilizuojamas
ir neskleidzia nemalonaus kvapo. Pidant dumblg per
valandg igaunama vidutini$kai 76,4 m? biodujy, i3
kuriy pagaminama apie 174 kWh elektros energijos
ir tiek pat Siluminés energijos. Centrifugose dumblas

nusausinamas iki 25 % sausumo ir iSdZiovinamas
juostinio konvejerio tipo dziovykloje. Per parg
susidaro apie dvitonos iki 2—-5 % sausumo iSdziovinty
dumblo granuliy, kurios supilamos j didmaiSius ir
Siuo metu saugomos tam jrengtuose sandéliuose.
Nuo jrenginiy darbo pradzios iki 2019 m.
sauso dumblo saugojimo sandéliuose buvo sukaupta
apie 2000 tony dumblo. Dumblo sandéliavimo plotai
yra riboti, todél nuo 2020 mety iSveZzamas j AB
»Akmenés cementas” ir ten utilizuojamas.

2020 m.
Analités pavadinimas

| ketv. Il ketv. 1l ketv.
pH 7.5 7.3 7.3
Sausos medziagos % 92.6 95.0 96.9
Sausoje medziagoje:
organiné medZziaga % 69.7 71.8 68.1
Bendrasis azotas gN/kg 35.3 44.7 34.7
Bendrasis fosforas gP/kg 14.6 17.3 14.1
Kadmis (Cd) mg/kg s.m. 14.7 12.4 12.1
Chromas (Cr) mg/kg s.m. 32.5 33.5 341
Nikelis (Ni) mg/kg s.m. 17.8 17.0 18.6
Svinas (Pb) mg/kg s.m. 17.3 14.3 18.4
Varis (Cu) mg/kg s.m. 310.0 258.7 266.3
Cinkas (Zn) mg/kg s.m. 1013.3 819.0 947.7
Gyvsidabris(Hg) mg/kg s.m.  <0,02 <0,02 <0,02

Tokios sudéties dumblg galima naudoti

ISdZiovinto dumblo kokybé (cheminé
sudetis) atitinka Il kategorija:
Dumblas Esamos
mety  priskirtinas Siai kategorijos
IV ketv. vidurkis kategorijai norminés ribos

7.3 7,3

94.7 94.8

65.1 68.7

48.3 40.8

14.9 15.2

9.3 12.1 1 1,5-20(l)

26.9 31.7 I <140 (1)

16.6 17.5 I <50 (1)

16.9 16.7 I <140 (1)
206.7 260.4 1 75 - 1000 (1)
835.7 903.9 1 300 - 2500 (11)
<0,02 <0,02 I <1,0(1)

treSimui Zemés ukyje, miSky treSimui ar atskiry
teritorijy rekultivavimui.

ki 2013 m. nuoteky dumblas buvo
kaupiamas iSeksploatuotuose Zvyro karjeruose.
Jgyvendinus Alytaus dumblo apdorojimo jrenginiy
statybos projekta, liko neiSspresta seny dumblo

lauky sutvarkymo ir uzdarymo problema. Siuo metu
minéti laukai yra aptverti laikina tvora ir paZenklinti
jspéjamaisiais uZraSais. Taciau tai nepakankamas
problemos sprendimas ir veiklos plano periodu
numatoma parengti reikalingg dokumentacija bei
ieskoti finansavimo S$altiniy galutiniam Siy lauky
sutvarkymui.



ATSISKAITOMUJY APSKAITOS PRIETAISY PRIEZIURA IR VARTOTOJY APTARNAVIMAS

Pagrindinés veiklos pajamas bendrove
uzdirba parduodama geriamajj vandenj
gyventojams, biudzetinéms, pramonés bei smulkaus
verslo jmonéms ir organizacijoms. Aptarnaujami
abonentai ir vartotojai uz suteiktas geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas
atsiskaito pagal jy patalpose ar kitose vietose jrengty
Salto geriamojo vandens apskaitos prietaisy
parodymus.

Visus atsiskaitomuosius Salto geriamojo
vandens apskaitos prietaisus Alytaus mieste jrengia
ir eksploatuoja UAB , Dzlkijos vandenys”. Kadangi
pagal Siuos prietaisus yra atsiskaitoma uz geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas, jie
yra priskiriami teisinés metrologijos objektams, kuriy
tinkamuma naudojimui reglamentuoja LR
metrologijos jstatymas bei pojstatyminiai aktai.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos tkio
ministro 2018 mety geguzés 8 d. jsakymu Nr. 4-271,
Salto vandens apskaitos prietaisai pastaty jvaduose
turi bati keic¢iami ne reciau kaip kas 2 metus, o
butuose ir individualiuose namuose — ne reciau kaip
kas 6 metus.

Siuo metu Alytaus miesto daugiabuciuose
namuose yra jrengta 28,3 tlkst., o individualiuose
namuose — 5,14 tokst. Salto geriamojo vandens
apskaitos prietaisy. Taip pat miesto daugiabuciuose

namuose yra jrengta 0,61 tikst. Salto geriamojo
vandens apskaitos prietaisy, sumontuoty pries
karSto vandens ruoSimo jrenginius. Alytaus miesto
jmonése bei organizacijose atitinkamai jrengta 1,3
tokst. jvadiniy Salto geriamojo vandens apskaitos
prietaisy. Tad i$ viso bendroveé prizilri per 35 tlkst.
apskaitos prietaisy. Bendra Siy prietaisy jsigijimo
savikaina sudaro 716 tlkst. Eur, likutiné verté 159
takst. Eur.

Susidévéje prietaisai yra nuolat
atnaujinami (keic¢iami naujais). Nuo 2013 m., keiciant
susidévéjusius  prietaisus, pradéti  jrenginéti
aukstesnés tikslumo klasés (,,C“ ) vandens apskaitos
prietaisai. Pagal atliktus bandymus buvo nustatyta,
kad tokie prietaisai tiksliau apskaito sunaudoty
paslaugy kiekj, fiksuoja mazus vartojimus ir tai didina
jmonés pajamas.

Sio veiklos plano periodu, planuojama
diegti geriamojo vandens apskaitos nuotolinio
nuskaitymo sistemg Alytaus miesto daugiabuciuose
namuose, kasmet po 5 tikst. vnt. bei atnaujinti dalj
esamy susidéveéjusiy vandens apskaitos prietaisy.

Taip pat bus keic¢iami juridiniy abonenty ir
individualiy namy jvadiniai Salto geriamojo vandens
apskaitos prietaisai bei apskaitos prietaisai
daugiabuciy namy jvaduose prie$ kar$to vandens
ruosimo jrenginius.



APLINKOS VEIKSNIY IR ISTEKLIY ANALIZE

Pajamas bendrové uZdirba teikdama
geriamojo vandens tiekimo, udkio-buities bei
gamybos nuoteky tvarkymo paslaugas, pavirSiniy
(lietaus) nuoteky tvarkymo paslaugas, vykdydama

Suma
Eur
1. Geriamojo vandens tiekimas ir 4653 295
nuoteky tvarkymas
2. Pavirsiniy nuoteky tvarkymas 154 166
3. Prekiy pardavimas 11879
4. llgalaikio turto pardavimo pajamos 209
5. Pajamos uz kitas paslaugas 83 640
6. Gauti delspinigiai 11236
7. Gautos banko paltkanos 0
8. Kitos veiklos pajamos 50 042
ISVISO: 4964 466

DidZiausig pajamy dalj—97 % pajamy 2020
metais, kaip jprasta, jmoné uzidirbo i§ vykdomy
pagrindinés veiklos (geriamojo vandens tiekimo ir

4807
4526

4420 4486

I I I I

2016 2017 2018 2019 2020

Pagrindinés veiklos pajamy kitimas
(tOkst. Eur)

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy pardavimai 2020 metais, lyginant
su 2019 metais, iSaugo apie 6,2 %. Ne visy vartotojy
grupése pajamy pokytis 2020 metais buvo teigiamas.
Maziau nei 2019 m. pajamy gauta valstybés ir (ar)
savivaldybiy biudZety finansuojamy jstaigy ir
organizacijy grupéje — 13,3 % ir smulkiy jmoniy
grupéje — 6,2 %, t. y., bendrai Siose grupése jplauky
buvo 76.8 tukst. Eur mazZiau nei 2019 m.

DidZiausias pajamy augimas 2020 m. buvo
pramonés jmoniy grupéje —22,9 % arba 157,8 tikst.
Eur uZdirbta daugiau nei 2019 m., IS gyventojy
grupés tiesiogiai gauta — 5,7 % arba 125,3 tukst. Eur
daugiau, o i$ suvartojusiy kity tiekéjy patiekta karstg

kitas paslaugas ir prekiy pardavima bei finansine-
investicine veiklg. Detali 2020 metais uZdirbty
pajamy struktlra ir jy vertikalioji analizé bei
palyginimas su praéjusiais metais pateikti lenteléje.

2020 m. 2019 m.
Pasiskirstymas Suma Pasiskirstymas
% Eur %
93.73 4361977 93,08
3.11 164 022 3,50
0.24 39 670 0.85
0.004 9707 0,21
1.68 90 585 1,93
0.23 4211 0,09
0 0 0
1.01 16002 0,34
100 4686 174 100

nuoteky tvarkymo bei pavirsiniy nuoteky tvarkymo)
paslaugy teikimo. AnalogiSka situacija buvo
praéjusiais laikotarpiais.

ir

Kiti juridiniai asmenys
471 takst. Eur
10%

Pramonés jmoneés
846 tukst. Eur, 18%

O

Pagrindinés veiklos pajamy struktiora

BiudZetinés jm.
326 tikst. Eur
7%

Karsto vandens
ruosimui
843 tlkst. Eur
17%

Gyventojai
2322 takst. Eur
48%

vandenj gauta 9,8 % arba 75,1 tlkst. Eur daugiau
pajamy.

Pajamy i$ ne pagrindinés veiklos paslaugy
2020 m. gauta 157.0 tUkst. Eur arba 1.98 % maziau
lyginant su 2019 m. Esmine Siy pajamy dalj sudaré
laboratoriniy paslaugos (27,6 tlkst. Eur), nuoteky
tinkly plovimo (9.9 tdkst. Eur) paslaugos, uzsakovo
turto eksploatavimo ir remonto darbai (22,7 tlkst.
Eur), geriamojo vandens atvezimas (18,05 tikst.
Eur), pardavimai (11,9 takst. Eur) ir kt.

Ne pagrindinés veiklos pajamos néra
esminés jmonés gaunamos pajamos ir sudaro 3.2 %
visy bendrovés gaunamy pajamy.



Vykdydama veiklg, bendrové ataskaitiniais
metais patyré 4 796,3 tdkst. Eur sgnaudy. 2020 m.

Suma
Eur
1. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky 4547589
tvarkymo paslaugy sgnaudos
2. Lietaus nuoteky Salinimo sagnaudos 145470
3. Prekiy pardavimo savikaina 5049
4. llgalaikio turto pardavimo sgnaudos 17
5. Paslaugy sgnaudos 59502
6. Neigiama valiutos kursy jtaka 0
7. Kitos sanaudos 38656
4796 283

Kaip jprasta, 95 % sanaudy sudaro teikiamy
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy savikaina. Sios sgnaudos i$skirtinos savo
pastovumu, t. y. tik maza dalis sanaudy — apie 16 %

(elektros  energija, technologinés medzZiagos,
mokesciai uz valstybinius gamtos iSteklius, tarsg ir
pan.) — priklauso nuo vartotojams patiekto

4693

4422
4177 ‘i’ 4168 I I
2016 2017 2018 2019 2020
Pagrindinés veiklos sgnaudy kitimas
(tOkst. Eur)

Vykdydama dkine—finansine veikla jmoné
2020 m. uZdirbo 168,2 tukst. Eur pelng pries

apmokestinimg: geriamojo vandens tiekimo ir

168
I I ]
2016 2017 2018 2019 2020

B Pagrindinés veiklos pelnas (nuostoliai) tOkst. Eur
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg tokst. Eur

Pelno (nuostolio) prie§ apmokestinimq ir
pagrindinés veiklos pelno (nuostolio) kitimas
tOkst. Eur

patirty sgnaudy struktira ir jy vertikalioji analizé bei
palyginimas su praéjusiais metais pateikti lenteléje.

2020 m. 2019 m.
Pasiskirstymas Suma Pasiskirstymas
% Eur %
94.8 4306 001 95,44
3.00 116412 2,58
0.11 9 961 0,22
0.00 34 0
1.24 69 139 1,53
0 0 0
0.81 10119 0,22
100 4511 666 100

geriamojo vandens ir pasalinty nuoteky kiekio. Likusi
nekintanti dalis reikalinga ilgalaikio turto (kurio verté
2020 metais sudaré 44 min. Eur) eksploatacijai bei
klienty aptarnavimui. Dél Sios prieZasties,
parduodamy paslaugy kiekiai labai jtakoja paslaugy
savikaing — jiems didéjant savikaina greitai mazéja, ir
atvirksciai — mazéjant, savikaina auga.

Kitos i$laidos Palkanos MokesCiai 5%
5% 1% llgalaikio turto
"~ nusidévéjimas
Paslaugos 23%

pagal sutartis
4%

4

' Elektros
energija
Soc. ’. 8%
draudimas Siluminé
1% Darbo energija
uimokestis Medziagos 3%

46% 4%

Sgnaudy struktira pagal islaidy straipsnius

nuoteky tvarkymo paslaugy pelnas sudaré 114,4
tokst. Eur. 13 ilgalaikio trumpalaikio turto
pardavimo veiklos uzdirbta 7,0 tikst. Eur pelno, i$
finansinés-investicinés veiklos gautas 11,0 tukst. Eur,
iS kity paslaugy teikimo veiklos — 4,0 tdkst. Eur
pelnas, is kitos veiklos — 0,75 takst. Eur.

Grafike pateiktas pagrindinés veiklos pelno

ir

(nuostoliy) bei pelno (nuostoliy) pries
apmokestinimg  kitimas  per  paskutiniuosius
penkerius metus. Bendrovés finansinéje

atskaitomybéje 2020 mety pabaigoje apskaitoma
168,2 tukst. Eur skirstytino pelno.



ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Efektyvus Zmogiskyjy istekliy valdymas —
viena pagrindiniy prielaidy, uztikrinanciy sklandzig
jmonés veiklg ir leidZianciy siekti ambicingiausiy
tiksly. 2020 mety pabaigoje jmonéje dirbo 131
darbuotojas. Didzioji dauguma darbuotojy yra
patyre ir kompetentingi profesionalai, uztikrinantys
patikimg ir atitinkantj reikalavimus paslaugy teikima.

Nekvalifikuoti Administracijos

Vidutinés darbininkai vadovai
kvalifikacijos 4% 4%
darbininkai, o '
jrenginiy ir masiny ’5 Padal|n|livadova|
operatoriai 8%
4%
Zemutineés grandies
vadovai ir vyresnieji
specialistai
15%
Aukstos Specialist-ai“ir
kvalifikacijos Jaunfesmej!
darbininkai specialistai

45% 20%

Darbuotojai pagal kvalifikacija

Siekdama uztikrinti ne tik reikiama
darbuotojy kompetencijg, bet ir motyvuoti juos
domeétis bei darbe pritaikyti naujausius pasiekimus,
bendrové nuolat ripinasi darbuotojy kvalifikacijos

kélimu. Per 2020 metus jvairiuose vidiniuose ir
iSoriniuose mokymuose sudalyvavo visi jmonés
darbuotojai.

Mokymai bendrovéje organizuojami ir
vykdomi,  vadovaujantis  Personalo  valdymo
proceddra, kurioje nustatyti bendrovés darbuotojy
mokymuy ir jy Ziniy patikrinimy, darbuotojy saugos ir
sveikatos, priesSgaisrinés saugos ir civilinés saugos,
aplinkosaugos, profesinio pasirengimo,
kompetencijos, dalykiniy savybiy, praktinés veiklos
klausimy sprendimo principai. Metiniy vidiniy ir
iSoriniy mokymy plany jgyvendinimas mety eigoje
padeda planingai ir nuosekliai uztikrinti, kad visi

darbuotojai  turéty privalomus atestatus ir
pazyméjimus,  tobulinty  darbui reikalingas
kompetencijas.

Viena  esminiy problemy  valdant

Zmogiskuosius isteklius yra ta, kad jmonéje didesné
dalis darbuotojy yra arti pensinio amziaus. 2020
metais vidutinis jmonéje dirbanciy darbuotojy
amzius buvo 53 m. Todél svarbu sutelkti démes;j j
zmogiskyjy istekliy valdyma — darbuotojy paieska ir
atranka, atliekamy funkcijy nustatyma ir suderinima,
mokymus, kompetencijy kélimg, darbo apmokéjimo
sistemos tobulinimg ir jgyvendinima, darbo salygy
gerinima.



VERSLO APLINKA

Bendrovés  strateginio plano  kryptims

nustatyti, atlikta aplinkos analizé pasitelkiant SSGG
modelj. Pastarasis atskleidZzia bendrovés vidinius

Stiprybeés

Auksta tiekiamo geriamo vandens ir
iSleidziamy nuoteky kokybé.

ISplétotas vandentiekio ir nuoteky surinkimo
tinklas.

Pastovis finansiniai srautai.

Specialisty ir kvalifikacijos sertifikatai,
technikos ir statybiniai pajégumai.
Perspektyvios infrastruktlros panaudojimas
(neiSnaudojami plotai ir patalpos).

Galimybeés

ES ir nacionaliniy fondy parama
infrastruktros atnaujinimui ir plétrai.
Paslaugy pajégumy vystymas.

Efektyvus gaminamos elektros energijos
paskirstymas.

Atsinaujinanciy energijos Saltiniy vystymas.
Bendradarbiavimas su kitomis jmonémis —
siekiant mazinti veiklos sgnaudas.
Skaitmenizavimas.

Veiklos plétra (stambinimas)

pajégumus ir resursus — stiprybes ir silpnybes, bei
aplinkos

kuriomis bendrové veikia -

salygas,

galimybes ir grésmes.

Silpnybés

Ribotas biudzetas veiklos plétrai.
Darbuotojy amziaus vidurkis ir kvalifikacija.
Nepakankamai valomos iSleidZziamos
pavirSinés (lietaus) nuotekos.
Nepakankama jrenginiy automatizacija
(nuoteky valyklos, elektros energijos
jrengimy apskaitos).

Infiltracija tinkluose.

Nepakankami pavirsiniy nuoteky nuvedimo
pajégumai.

Kvartaliniy tinkly nusidévéjimas.
Nepakankama objekty ....fiziné apsauga.

Gresmes

Galimi neigiami bendrovés veiklos
reguliavimo pokyciai (mokesciai, reguliavimo
pokyciai).

Galima vandens tarsa greZiniuose ir
rezervuaruose.

Aukstas darbuotojy amzZiaus vidurkis.

Zemas darbo uzmokescio lygis sektoriuje.



JMONES MISUA, VIZIJA IR STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS

VIZIJA

Stabili, skaidri, pazangi ir pridétine verte miestui kurianti jmoné, atsakingas ir
konkurencingas darbdavys.

1

MISLA

Teikti kokybiskas vandens tiekimo, nuoteky Salinimo ir valymo, lietaus nuoteky $alinimo
paslaugas vartotojams, uztikrinant jy prieinamuma visiems gyventojams, jmonéms bei
organizacijoms, patiriant maZiausias iSlaidas ir maksimaliai maZinant poveikj aplinkai.

Bendroveés prioritetinés veiklos kryptys 2022 —
2025 m. periodu apima:

- Vandentiekio ir nuoteky tinkly tiesimas bei
atnaujinimas.

- PavirSiniy nuoteky tinkly ir sistemy
vystymas.

- Energijos taupymas ir Zaliosios energetikos
vystymas jmonés veikloje. Atsinaujinancios saulés
energijos gamybos pajégumy didinimas.

- Transporto ir mechanizmy parko vystymas
bei pritaikymas.

- Laboratorijos
paslaugy plétra regione.

- Geriamojo vandens apskaitos nuotolinio
nuskaitymo sistemos diegimas Alytaus miesto
vartotojams.

- Konkurencingas darbdavys.

paslaugy akreditacija ir

)

Energijos iStekliy
valdymas

PasIaugq prieinamumo
uztikrinimas

Laboratoruos paslaug
akreditacija

Konkurencingas
darbdavys

‘ﬂ ©

Paslaugq kokybés
uztikrinimas

Nuotolinio nuskaitymo
sistemos

=

Transporto parko ir
mechanizmy vystymas




STRATEGINES VEIKLOS TIKSLAI IR JGYVENDINIMO UZDAVINIAI

Vadovaujantis

nustatyti  tikslai  ir
jgyvendinimui pasirinktos
vertinimo rodikliai ir terminai.

.;.
ElQl

Jmonés paslaugy

patikimumo palaikymg, siekiant
naudojant isteklius.
Infrastruktdros plétra

suformuotomis
bendrovés strateginémis veiklos kryptimis,
uzdaviniai, jy
priemonés,

Paslaugy prieinamumo uztikrinimas.

Strateginio veiklos
jgyvendinimo rezultatai ir rodikliai
pateikiami metiniame veiklos pranesime.

plano
bus

Seirijy g. ir Panemunés Il kvartale (Pasilio, Zirgy,
Voveraiciy, Vardos, Rumboniy ir Pusény g.).

prieinamumo
uztikrinimas orientuotas j vandentiekio ir Gkio
nuoteky infrastruktiros kdrimg, testinumg ir

lgyvendintos priemonés ir uzdaviniai
iSplés centralizuoty geriamojo vandens tiekimo

racionaliai ir nuoteky surinkimo paslaugy prieinamuma

mieste. Tinkly plétra batina taip pat siekiant

. uztikrinti ES Tarybos direktyvos 91/271/EEB
bendroveé

reikalavimus dél miesto nuoteky valymo.

numato Pabaliy g., Sakalausko g., Jazminy g.,

Uzdaviniai

Vandentiekio ir nuoteky tinkly
Pabaliy g., Alytaus m., projektavimas
ir statyba

Vandentiekio ir nuoteky tinkly A.
Sakalausko g., Alytaus m. statyba

Vandentiekio ir nuoteky tinkly
Seirijy g., Alytaus m., statyba

Vandentiekio ir nuoteky tinkly
statyba Pasilio g. ir Zirgy g.
(Panemunés kvartalas Il)

Nuoteky siurblinés Voveraiciy g. ir
spaudiminés linijos iki Zirgy g.
statyba (Panemunés kvartalas Il)

Vandentiekio ir nuoteky tinkly
statyba Voveraiciy g.

Vandentiekio ir nuoteky tinkly
statyba Pasilio g.*

Vandentiekio ir nuoteky tinkly

Siektina verteé
laikotarpio
pabaigoje proc.

Jgyvendinimo laikotarpis / rodikliai Investicijos

2022 m./ nutiesta 490 m

vandentiekio ir 460 m nuoteky 142 tokst. 100
. .. Eur
tinkly; prijungtos 29 namy valdos
2022 m. / nutiesta 350 m _
vandentiekio ir 355 m nuoteky 140Et|urk5t. 100
tinkly; prijungtos 20 namy valdos
2024 m nutiesta 113 m v.andentleklo 18 tikst. Eur 100
ir 113 m nuoteky tinkly;
2022-2023 m. / nutiesta 960 m
vandentiekio ir 960 m nuoteky tinkly .
R 550 takst.
1 nuoteky siurbling, prijungta 16 Eur 100
namy valdy, pakloti 42 jvadai ir 42
iSvadai
2022-2023 m. / nutiesta 288 m
spaudiminé nuoteky linija, pastatyta = 60 takst. Eur 100
1 nuoteky siurbliné
2022-2023 m. / nutiesta
588 m vandentiekio ir 534 m 120 takst. 100
nuoteky tinkly, prijungta 16 namy Eur
valdy, paklota 32 jvadai ir 32 iSvadai
2025 m./ nutiesta 2145 m
'vandent'l'eklo ir 2152 m nuoteky 1 065 tijkst.
tinkly, prijungtos 23 namy valdos, Eur
paklota 70 jvadai ir 70 iSvady, 1
nuoteky siurbliné
2024 m. / nutiesta 1130 m 457 tukst.



statyba Vardos g.*

vandentiekio ir 960 m nuoteky Eur

tinkly, prijungtos 23 namy valdos,
paklota 51 jvadai ir 51 iSvady

2023 m. / nutiesta 290 m

Vandentiekio ir nuoteky tinkly vandentiekio ir 742 m nuoteky 110 takst.
statyba Rumboniy g.* tinkly, prijungtos 2 namy valdos, Eur
pakloti 6 jvadai ir 6 iSvadai
2025 m. / nutiesta 695 m
Vandentiekio ir nuoteky tinkly vandentiekio ir 464 m nuoteky 218 tikst.
statyba Pusény g.* tinkly, prijungtos 5 namy valdos, Eur
pakloti 22 jvadai ir 22 iSvadai
Projektas , Individualiy namy 237 tlkst.
prijungimas prie miesto nuoteky 2022 m. / paklota 100 isvady ir Eur (ES IéSos
S _ . i _ 100
surinkimo infrastruktdros Alytaus prijungta 100 gyvenamuyjy namy 166 tikst.
nieste” (nuoteky tinkly iSvady statyba) Eur)

IS viso:

@ Paslaugy kokybés uztikrinimas.
Paslaugy kokybés uztikrinimas

orientuotas | ISleidziamy pavirSiniy nuoteky
kokybés gerinimg ir tarSos poveikio aplinkai
mazinimga. Pagrindinis tikslas — vandentiekio ir
nuoteky tinkly rekonstrukcija, pavirsiniy
nuoteky infrastrukttros plétra mieste ir esamos
palaikymas, galutinio produkto sutvarkymas.

Investicijos plétros projektams
numatomi pavirSiniy nuoteky tinkly statybai
Jazminy g. ir Sanatorijos g. Taip pat Sanatorijos
g. planuojama seniau paklotus tinklus
rekonstruoti bei papildomai pastatyti pavirsiniy

Uzdaviniai

Jgyvendinimo

3 116 takst. Eur
(ES lésos 166 tikst. Eur)

nuoteky valykla. Sio projekto jgyvendinimui bus
ieSkomos galimybeés pritraukti ES fondy lésas.

Paslaugy kokybei kelti bendrové
planuoja investicijas vandentiekio ir nuoteky
tinkly rekonstrukcijai jvairiuose miesto dalyse.
Tinkly rekonstrukcijos taip pat bus derinamos
atsizvelgiant | Alytaus miesto savivaldybés
vykdomus infrastruktiros kdrimo ir atstatymo
darbus. Tokie darbai strateginiu laikotarpiu bus
derinami papildomai.

Priemonés jgyvendinimas padés
mazinti miesto gatviy tvindyma liaciy metu ir
tinkly avaringuma, saugoti aplinkg bei mazinti
nuoteky infiltracija.

Siektina verté

laikotarpis / rodikliai Investicijos Iall.(ot'arplo
pabaigoje proc.
2022-2023 m./ -
150 tokst. Eur 100

Pavirsiniy nuoteky tinkly Jazminy g. statyba

Pavirsiniy nuoteky tinkly rekonstrukcija ir
statyba bei pavirSiniy nuoteky valymo
jrenginiy statyba Sanatorijos g.**

paklota 130 m
2024-2025m. /
1400 m pastatyta,
1900 m rekonstruota
tinkly, pastatyta 1
valymo jrenginiai

3 500 takst. Eur
planuojamu
laikotarpiu 20
panaudota suma
718 tukst. Eur



Alytaus vandentiekio tinkly DN200 nuo Pulko
g. ir Ulony g. sankirtos iki AB ,Dainava” (Ulony
g. 16) rekonstravimas

Rekonstruotos vandentiekio magistralés
DN500 nuo RadZitny vandenvietés iki Pulko g.
vandens ruosyklos dalis (4300 m)*

Nuoteky kolektoriaus Varénos g.

2025 m.

2022-2023 m./

2022-2023 m. /
nutiesta 1137 m
vandentiekio tinkly

180 tokst. Eur 100

1500 tdkst. Eur

planuojamu
laikotarpiu 7
panaudota suma
100 takst. Eur

rekonstrukcija  rekonstruota 800 m 250 tiikst. Eur 100
Rekonstruoto nuoteky kolektoriaus j antrgja 2024-2025m. / _
NS nuo Sudvajy g. ir Topoliy g. sankirtos dalis* = rekonstruota 1617 m 208 taikst. Eur 100
Buitiniy nuoteky tinkly .rvek.onstrawmzi\s 2023 m./ 31 tikst. Eur 100
Kalniskeés g., Alytuje = rekonstruota 100 m
Buitiniy nuoteky tinkly rekonstravimas prie A. 2024 m./ 61 tikst. Eur 100

Matucio g. 6, 8, 10, 12, 14 namy*
IS viso:

PASTABOS:

rekonstruota 138 m

1 698 tuikst. Eur

* Projekto jgyvendinimas numatomos esant galimybei pritraukti finansavima i$ ES fondy ar kity Saltiniy.
** Valymo jrenginiy statyba numatoma esant galimybei pritraukti finansavima is ES fondy ar kity saltiniy.

Q Laboratorijos paslaugy akreditacija.

Pagrindinis bendrovés laboratorijos
paslaugy akreditacijos ir paslaugy plétros
regione tikslas — taikant pazangiausiy standarty
reikalavimus tapti kompetentinga, objektyvia ir
nesaliSka laboratorija bei uZztikrinti saugesne ir
sveikesne aplinkg visiems rinkos dalyviams. Be
to, atsizvelgiant j LR aplinkos monitoringo
jstatymo pakeitimus, nuo 2025-01-01 ukio
subjekty aplinkos monitoringo programoje
numatyty j aplinka isleidziamy tersaly ir tersaly
aplinkos elementuose laboratorinius tyrimus ir
(ar) éminius laboratoriniams tyrimams atlikti
imancios laboratorijos turi blti akredituotos
kaip atitinkancios standartg LST EN ISO/IEC

Uzdaviniai
Procediriniy dokumenty parengimas
akreditacijai ir batiny reikalavimy jgyvendinimas
Nuoteky laboratorijos akreditavimas

IS viso:

Jgyvendinimo

17025 konkretiems terSalams tirti, matuoti, imti
éminius laboratoriniams tyrimams atlikti. Tad
faktiskai laboratorijos veiklos testinumas
galimas tik jg akreditavus. PrieSingu atveju,
tyrimus galima bus vykdyti tik technologinei
kontrolei, o terSianciyjy medZiagy apskaitai ir
mokesciy uz aplinkos terSimg apskaiCiavimui
tyrimai privalés buti atlikti kitose akredituotose
laboratorijose.

lgyvendinus priemone taip pat tikimasi
iSplésti paslaugy teikimg Alytaus regione,
matzinti rizikas dél neatitiktiniy tyrimy ir taip pat
kurti vis augantj vartotojy pasitikéjima
teikiamomis paslaugomis ir jy kokybe.

Siektina vertée

laikotarpis / rodikliai Investicijos Iallfot?rplo
pabaigoje proc.
2022-2023 m./ 46 takst. Eur 100
dokumenty paketas
2024m./gauta 0 s pur 100

akreditacija

56 tukst. Eur



Nuotolinio nuskaitymo sistemos.

Geriamojo vandens apskaitos
nuotolinio nuskaitymo sistemos diegimas
Alytaus miesto vartotojams tikslas yra taikant
modernigsias technologijas gerinti vartotojy
aptarnavimo  kokybe, mazinti patiriamas
netektis tinkluose.

|diegta nuotolinio vandens apskaitos
rodmeny nuskaitymo sistema padés mazinti
netektis ir susidarancius deklaruojamy rodmeny
skirtumus, taip pasiekti Valstybinés
energetikos reguliavimo tarybos patvirtintoje
Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
bei pavirsiniy nuoteky tvarkymo paslaugy kainy
nustatymo metodikoje numatytg 2 procenty
dydZio netektis. Tai sudarys prielaidas nustatyti
teisingg kaing, kadangi netektys, kurios virsija
nurodytg dydj, yra vertinamas kaip parduotinos

ir

Jgyvendinimo

paslaugos. Tokiu budu yra sumazinama paslaugy
kaina ir jmoné negauna butiny veiklai pajamy.

Taip pat sistema leis, identifikuoti
avarijas, kai sistemoje pastebimi itin dideli ir
nebidingi vandens suvartojimo kiekiai; ir tokiu
bldu kurti vartotojui naudg bei pasitikéjimag
jmone. Sios priemonés vystymas taip pat
orientuotas j vidinius veiklos procesus, kurie
padés racionalizuoti ir efektyviau paskirstyti
Zmogiskuosius isteklius, kurie yra naudojami
rodmeny surinkimui bei kontrolei.

Taip pat numatoma atsisakyti Siuo
metu daugiabuciy namy administruojanciy
jmoniy bei daugiabuciy namy savininky bendrijy
tarpininkavimo paslaugy ir teikti saskaitas
gyventojams tiesiogiai Tai leis vidutiniskai
kasmet sumazinti iSlaidas per 10 tukst. Eur.

Siektina verté

UZdaviniai laikotarpis / Investicijos laikotarpio
rodikliai pabaigoje proc.
Geriamojo vand'ens aps.kaltos nugtqllmo 2022 m. / jdiegta 150 tiikst. Eur 100
nuskaitymo sistemos diegimas 5000 vnt.
Geriamojo vand.ens apstkaltos nugtqlmlo 2023 m. / jdiegta 147 takst. Eur 100
nuskaitymo sistemos diegimas 4900 vnt.
Geriamojo vand'ens aps.kaltos nugtqlmlo 2024 m. / jdiegta 147 tiikst. Eur 100
nuskaitymo sistemos diegimas 4900 vnt.
Geriamojo vandens apskaitos nuotolinio = 2025 m. / jdiegta -
. . . 147 takst. Eur 100
nuskaitymo sistemos diegimas 4900 vnt.

IS viso:

Energijos istekliy valdymas.

()

= Energijos istekliy valdymas orientuotas
j energijos taupymo ir Zaliosios energetikos
vystymo procesus jmonés veikloje.

Pagrindinis priemonés jgyvendinimo
tikslas subalansuoti atsinaujinanciy energijos
iStekliy plétrg ir didinti energijos vartojimo
efektyvumg, optimizuojant naudojamg
infrastruktlrg ir diegiant naujas technologijas.

591 takst. Eur

Jgyvendinta priemoné padés efektyviau
naudoti isteklius, kurti ekonomine naudg jmonei
ir prisidéti prie nacionalinés energetinés
nepriklausomybés strateginiy tiksly
jgyvendinimo, mazinant jtakg klimato kaitai ir
aplinkos oro tarsai.

Siekiamas galutinis rezultatas — 2025 m.
energija i$ atsinaujinanciy energijos istekliy
sudarys 40 proc. bendrai jmonéje suvartojamos
galutinés energijos.



Jgyvendinimo
laikotarpis /
rodikliai
2022 m. / jdiegtas
jrenginys iki 30 KW
2022 m. / jdiegtas
jrenginys iki 30 KW

2025 m. / jdiegtas

Uzdaviniai
Saulés elektrinés jrengimas Pirmoje

vandentiekio stotyje

Saulés elektrinés jrengimas Antroje
vandentiekio stotyje

Saulés elektrinés jrengimas Nuoteky

Siektina verté
laikotarpio
pabaigoje proc.

Investicijos

25 takst. Eur (ES

|&éSos 7 thkst. Eur)* 100
23 tdkst. Eur 100
400 tadkst. Eur * 100

valykloje = jrenginys iki 500 KW

IS viso:

Transporto ir mechanizmy parko

@ vystymas.

Transporto ir mechanizmy parko
vystymo bei pritaikymo priemoné orientuota j
valdomo transporto parko optimizavimg, bei
galimybiy jvertinima vystyti alternatyvaus kuro
ir juos naudojanéiy transporto priemoniy
infrastruktrg. Jgyvendindama $ig priemone
jmoné, atnaujins  nusidévéjusias, nuolat

Uzdaviniai
Transporto priemoniy ir

mechanizmy atnaujinimas

Transporto priemoniy ir
specialiosios technikos bei
mechanizmy atnaujinimas

Jgyvendinimo laikotarpis /
rodikliai

448 tikst. Eur

remontuojamas ir dél to didesniy eksploataciniy
iSlaidy reikalaujancias transporto priemones.

Jgyvendinus transporto  parko
optimizavimo priemone iki 2025 mety jmoné
savo pagrindinéje veikloje naudos ne senesnes
kaip 10 mety transporto priemenes ir ne
senesnius kaip 20 mety mechanizmus.

Siektina verté

2022 m. / jsigyti 4 nauji
specialiosios technikos bei  lengvieji krovininiai, 2 didesnio
pravazumo, 1 kranas

2023 m. / jsigyti 3 nauji
lengvieji krovininiai, 1
dumbliasiurbé transporto

priemoneé

Transporto priemoniy ir
specialiosios technikos bei

2024 m. / jsigyti 4 nauji
lengvieji krovininiai
mechanizmy atnaujinimas = automobiliai, 1 hidrodinaminé

transporto priemong, 1
geriamojo vandens cisterna su
priekaba, 1 kranas

Transporto priemoniy ir

2025 m. / jsigyti 4 nauji

specialiosios technikos bei = lengvieji krovininiai, 1 didesnio

mechanizmy atnaujinimas = pravazumo, 1 elektromobilis, 1

Investicijos laikotarpio
pabaigoje proc.
107 takst. Eur 100
117 tukst. Eur 100
290 tiakst. Eur 100
362 tikst. Eur 100

transporto priemoné su
manipuliatoriumi, 1 traktorius

IS viso:

876 tukst. Eur



Konkurencingo darbdavio koncepcijos

o

skatinimg jsitraukti

formavimas orientuotas j darbuotojy
siekiant bendry veiklos
rezultaty, suteikiant pakankamas ir aiskias
sglygas vystyti gebéjimus bei mokytis, teisingg,
nesaliSka ir nuoseklia darbo apmokéjimo
sistemg, patraukly bendry neformaliy veikly

vystyma, tam numatant pakankamus isteklius ir
sglygas.

Pagrindinis koncepcijos tikslas — uztikrint
ilgalaikes bendrovés veiklos perspektyvas ir
orientacija j siekiamus rezultatus. Siam tikslui
bendrové ir toliau skatins darbuotojus: ugdyti
kompetencijas, rengdama vidiniy ir iSoriniy

Uzdaviniai

Darbo apmokéjimo sistemos
atnaujinimas

Darbo salygy gerinimas — darbuotojy
buitiniy ir higienos patalpy atnaujinimas

IS viso:

Jgyvendinimo
laikotarpis / rodikliai

mokymy planus; saugiai, atsakingai planuoti ir

vykdyti darbus, jgyvendindama darbuotojy
saugos ir sveikatos reikalavimus bei suteikdama
tam bdatinas, pritaikytas ir saugias priemones;
siekti procesy kokybés darbinéje veikloje,

jgyvendindama integruotg  kokybés ir

aplinkosaugos vadybos sistema.

|gyvendinusi priemones, bendrové 2024
metais atnaujins ir pritaikys visas darbuotojy
buities ir asmens higienos patalpas. 2022 - 2025
darbo
apmokéjimo sistemg, atsizvelgdama j miesto

mety laikotarpiu nuolat atnaujins

pokycius.

Siektina verté
laikotarpio
pabaigoje proc.

Investicijos

2025 m. atnaujinta -

sistema

2022-2025m./
atnaujintos 5 patalpos

200 takst. Eur 100

200 takst. Eur

INVESTICINIAI PROJEKTAI IR INVESTICIJOS ] ILGALAIKIO TURTO ATSTATYMA

Siame plane bendrové numato priemones
ir projektus, skirtus: geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy kokybei gerinti,
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
infrastruktlros plétrai ir renovacijai, ilgalaikio turto
atstatymui, batinyjy priemoniy jsigijimui, kitos
bendrovés veiklos uztikrinimui bei geriamojo

vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktdros
objekty, reikalingy viesyjy paslaugy teikimui,
iSpirkimui. BQtinos priemonés investicijos
bendrovés veiklos uztikrinimui 2022 — 2025 mety
laikotarpiui pateikiamos Investicijy plane, 1 priede.

ir



Eil.
Nr.

1.1.
1.2
1.3.
1.4.
1.5.

1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

1.6.

1.7.

Nustatytiems ilgalaikiams jmonés tikslams
pasiekti, suplanuojamos investicijos 2022 — 2025
mety periodui (pridedama) ir parengiamas metinis

2022 — 2025 m. laikotarpio investicijos
skirtos veiklos ir infrastruktlros plétrai bei tiksly
jgyvendinimui bus finansuojamos iS jmonés vidiniy
finansavimo 3altiniy, t. y., priskaiciuoty ilgalaikio

LESY POREIKIS IR FINANSAVIMO SALTINIAI

Isigytas (atstatytas) ilgalaikis turtas

ligalaikio turto jsigijimo Saltiniai

ligalaikio turto nusidéveéjimo atstatymo IéSos

Savivaldybés subsidijy ir dotacijy léSos

Valstybés subsidijy ir dotacijy léSos

Paskolos investicijy projektams jgyvendinti

Jvairiy fondy lésos

ES struktiriniy f128ondy finansavimas projektui ,, PavirsSiniy nuoteky
tinkly Jazminy g. statyba”

ES struktiriniy fondy finansavimas projektui ,,Saulés elektriné Pirmoje
vandentiekio stotyje”

Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondo (LAAIF) finansavimas
projektui ,Individualiy namy prijungimas prie miesto nuoteky surinkimo
infrastruktdros Alytaus mieste”

Kiti finansavimo Saltiniai (Treciyjy asmeny léSomis pastatytas ir
bendrovés vardu jregistruotas turtas)

Praéjusiais laikotarpiais sukauptos léSos

Pelno poreikis

Finansavimo $altiniai IS VISO:
Lésy panaudojimas IS VISO:

Paskoly grazinimui
Investicijy ir plétros projektams jgyvendinti
ligalaikiam turtui jsigyti ir atstatyti (rekonstruoti)

2022
metai

2,461
1140

o O o

128

166

120

900

2,376
3,103
136
237
2,866

struktdriniy fondy lésy.
finansuojamos ne visos investiciniy projekty islaidos,
todél planuojama naudoti paskolas.

2023
metai

1,540
1140

o O o

0

400
50
1,590
1,714
136
0
1,714

2024
metai

1,540
1140

o O o

0

400
100
1,640
1,863
136
0
1,863

investicijy planas, tiesiogiai susijes su iSkeltais tikslais
ir uzdaviniais. Numatyti finansavimo Saltiniai 2019 —
2022 m. periodui pateikiami Zemiau:

2025
metai

2,040
1140

o O O o

900
100
2,140
3,623
136

3,623

turto nusidévéjimo &Sy ir pelno, taip pat iS ES

ES paramos |éSomis bus



VEIKLOS STRATEGIJOS |JGYVENDINIMAS IR TOBULINIMAS

Strateginiy  tiksly ir  uZdaviniy
jgyvendinimui  rengiamas  Metinis  tiksly
jgyvendinimo planas, kuriame numatomai

metiniai uZdaviniai ir priemonés, biudZetas,
Zmogiskieji istekliai, planuojamas rezultatas ir
rodikliai. Metiniai vadovo tikslai pateikti 2
priede.

Strateginiy  tiksly uzdaviniy
jgyvendinimas uZtikrinamas teikiant Veiklos
strategijos jgyvendinimo metine ataskaitg ar
Metinj praneSimg apsvarstymui bendroveés
valdybai ir kartu su tai patvirtinanciu dokumentu
teikiama miesto savivaldybés administracijos
direktoriui.

ir

Reaguodama j atsiradusius iSorinius ir

vidinius  veiksnius, pasikeitus ekonominei,
politinei ar socialinei aplinkai bei | kitg
strategiSkai svarbig informacijg, bendrove,

besiremdama stebéjimo ir vertinimo metu
surinkta informacija, identifikuos problemines —
tobulintinas sritis, ir pagal poreikj, ne dazniau
kaip kartg per pusmet;j, teiks bendroveés valdybai
Veiklos  strategijos  patikslinimus.  Nesant
blatinosioms priezastims ar nuokrypiams nuo
strateginiy tiksly, ne reciau kaip kartg per metus,
bendrovés valdyba perziuri Veiklos strategija.




